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Report of the Royal Commission on Tech-
nical and Professional Services (Ottawa,
Imprimeur du roi, 1930), p. 50, 51 et 56.
Civil Service Commission, 1908, p. 1089.
Canada. Galerie nationale. Documents
appartenant a Homer Watson, lettre de
J.W.H. Watts a Watson, le 24 juillet 1888.
RSD, D.A. Hewitt Letterbooks, vol. 1,
p. 6, D.A. Hewitt & M. Hennessey, le 25
juin 1900; p. 51, le 25 octobre 1900.
Galerie nationale du Canada, Catalogue
1915 (Ottawa, Imprimeur du roi, 1915)
n® 235 Parliament Buildings, Ottawa,
Thomas Fuller et n0 240 Tower of West
Block, Parliament Buildings, Ottawa,
Thomas Seaton Scott.

Canadian Architect and Builder, vol. 2,
nO 3 (mars 1889), p. 32.

Ibid., vol. 2, nO & (avril 1889), p. 40.

Ibid., vol. &4, p. 36; vol. 5, p. 15, 50.
Construction, vol. 1, n® 12 (octobre 1908),
p. 515 vol. 1, n© 10 (ao(t 1908).

Canadian Architect and Builder, vol. 7
(1894), p. 31; ibid., vol. 14, n® 157 (janvier
1901), p. 1.

APC, RG 11, wvol. 2711, dossier
n0 2556-20-A, F.B. Reilly, secrétaire-
trésorier de la Saskatchewan Association
of Architects & I'honorable F.C. Carvell,
ministre des Travaux publics, le 9 mai
1919; ibid.,, J.P. Hynes, président du
Royal Architectural Institute of Canada a
I'honorable J.C. Elliott, ministre des Tra-
vaux publics, le 6 janvier 1928; ibid., J.C.
Elliott & J.P. Hynes, le 16 avr1l 1928
Auditor General, 1885-1900: APC, RG 11,
vol. 3863, p.86; vol. 3864, p. 366; RSD,
D.A. Hewitt Letterbooks, vol. 1, p. 82.
Les dates entre parenthéses
correspondent soit a la premiére année ou
un titre figure dans les dossiers ou
comptes rendus du ministére, soit lorsqu'il
y en a deux, a la date de parution la plus
elmgnee du périodique conservé a la
b1bhotheque du MTP. Les périodiques
destinés a la bibliothéque de l'architecte
en chef (ou dans le cas du Canadian
Engineer, pour Ila blbhotheque de
l'ingenieur en chef), sont marques d'un as-
térique. Les titres tirés des comptes
rendus de l'auditeur general ne sont pas
tous des titres de périodiques. Il faut
noter également que ces comptes rendus
ne donnaient pas nécessairement la liste
de tous les périodiques achetés.

RSD, D.A. Hewitt Letterbooks, vol. 1,
p. 102, D.A. Hewitt a J.E. Olmstead, le 14
mars 1901,
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APC, RG 11, vol. 4268, dossier n® 2144-6,

T.W. Fuller & David Ewart, le 30
septembre 1899.
Canadian Architect and Builder, 1889,

vol. 1, p. 32, 57 et 63.

Randy Rostecki, "Early History of the
Cauchon Block, Later the Empire Hotel",
Manitoba Pageant, vol.2l, n0o 3
(printemps 1976), p. 10.

APC, RG 11, vol. 871, dossier n® 116930,
le 2 avril 1891.

RSD, D.A. Hewitt Letterbooks, vol. 1,
p. 15, D.A. Hewitt a Walter Davidson, le
18 juillet 1900.

Ibid., p. 205, D.A. Hewitt a H.C. Brittain,
le 3 septembre 1901.

Ibid., D.A. Hewitt & Dennis Wire and Iron
Co., le 23 novembre 1905; et a Bates and
Guild Co., le 11 décembre 1905.

Henry E. Ewart, l'adjoint de T.W. Fuller a
Dawson a réalisé des projets a son compte
une fois que le pro;et de construction du
M.T.P. a été terminé. Il est resté a
l'emploi du ministére pendant une autre
saison et s'est ensuite établi a son
compte. Il est a l'origine de la conception
architecturale de [I'édifice logeant la
Dawson Amateur Athletic Association et
de 'plusieurs autres édifices élégants"
("City News in Brief", Dawson Daily
News, le 13 décembre 1902, p. 4) pour
lesquels il a de plus assumé la supervision.
Entrevue accordée par Thomas G. Fuller,
a Ottawa, le 8 juin 1978. Selon lui, son
pére a participé a la conception des
édifices du Macdonald College, a Saint-
Anne-de-Bellevue (Québec). Fuller pere
aurait alors travaillé pour la firme
d'architectes montrealals de Hutchison et
Wood, qui est a l'origine des plans utilisés
pour les premiers édifices du campus,
construits en 1905. J.F. Snell, Macdonald
College of McGill University: A History
from  1904-1955 (Montreal, McGill
University Press, 1963), p. 56.

Pour plus de détails concernant le travail
exécuté par Fuller relativement a un de
ces édifices, celui d'administration, voir
Margaret E. Archibald, A Structural
History of the Administration Building,
Dawson, Yukon Territory, rapport inédit
n© 217 (Ottawa, Parcs Canada, 1977).
APC, RG 11, vol. 1294, dossier n® 205265,
T.W. Fuller a D. Ewart, juillet 1899.
Christopher Thomas, "Dominion Architec-
ture", p. 139.
Auditor General,
p. V-16.

1921, p. V-7; 1907,
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APC, RG 11, vol. 1283, dossier n® 202862,
L.F. Taylor a A. Gobeil, le 19 juin 1899.
APC, RG 32, C2, vol. 542, dossier 3715-1,
J.B. Hunter au secrétaire de la Civil
Service Commission, le 25 novembre
1918.

Entrevue accordée par C.B. Fuller, le 7
mars 1978 et par T.G. Fuller, le 8 juin
1978; APC, RG 32, C2, vol. 542, dossier
n® 3715-1, J.B. Hunter a W. Foran, le 21
décembre 1927.

APC, RG 32, C2, vol. 542, dossier
n® 3715-1, "Government of Canada
Requisition of Permanent Appointment",
J.B. Hunter, le 15 avril 1927.

T.W. Fuller a été forcé de faire
autrement en vertu de la Public Works
Construction Act de 1934, Les
répercussions de cette loi sur les activités
de la direction sont étudiées plus en détail
au chapitre intitulé "Lignes de conduite
régissant les immeubles publics et survie
de la direction".

Spécialisation au sein de la direction

1
2

3

60

42 Vic. Cap. 7, sect. 10.

Christopher Thomas, "Dominion Architec-
ture", p. 152.

Le fait que nous puissions ou non associer
le nom d'un architecte a la conception de
plans dans le cadre d'un projet donné
dépend en grande partie de l'organisation
des dossiers du ministéere des Travaux
publics pour la période en question. Cette
tdche était beaucoup plus facile pour les
plans datant d'avant 1879 et d'apres 1910.
Les dossiers remontant a ces deux
époques sont classés par sujet de maniére
que l'on réunissait dans un méme dossier
toute la correspondance ayant trait a un
projet en particulier. Entre 1879 et 1910
cependant, c'est numériquement que l'on
classe les documents pertinents. Ainsi,
les lettres portant sur un projet de
construction peuvent avoir été classées
dans plus de 1000 dossiers différents.
Les registres a cet égard, classés par

sujet et intitulés "Public Buildings
Ontario" constituent a eux seuls un
ensemble fort de 10 volumes. On

comprend qu'il est beaucoup plus difficile
de réunir et d'analyser un nombre
suffisant de données sur un édifice public
en particulier construit entre 1879 et
1910 pour nous permettre de déterminer
le nom de l'architecte qu'il ne l'est pour
d'autres constructions engees avant ou
aprés les années susmentionnées.
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APC, RG 11, vol. 435, sujet 1103, dossier
no 18701 T.5. Scott a T. Trudeau, le 4
octobre 1871.

Ibid., vol. 3847, p. 399 et 400, Sir Charles
Tupper a T.S. Scott, le 20 mars 1879.
"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 487. Ala
question suivante qui Tui était posée "Est-
il l'architecte en chef adjoint?", Gobeil

repond "C'est ainsi que je l'ai toujours
appelé. Il est en fait l'architecte en chef
adjoint". Ce n'est qu'en 1906 que le titre

architecte en chef adjoint est utilisé offi-
ciellement.
Op. cit., vol. 3846, p. 444, T.S. Scott par

David Ewart a William Scott, le 2
septembre 1878.
Ibid.,, vol. 3862, T. Fuller a George

Durand, le 12 mars 1887.

Ibid., vol. 917, 926, 927 et 944, passim.
Op. cit., vol. 3846, p. 58, T.S. Scott a F.
Braun, le 3 juin 1878.

A Cyclopoedia of Canadian Biography,
Hector Charlesworth, éd. (Toronto,
Hunter-Rose, 1919), p. 174.

"Ontario Association of Architects", The
Canadian Architect and Builder, vol. 7,
(1894), p. 31.

"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. #87. Le
sous-ministre souligne de plus qu'Ewart
était aussi un inventeur. De fait, Ewart a
demandé en 1876 des brevets d'inventeur
pour un "revétement a base de bois" et
pour un revétement composé d'asphalte et
de bois". Canada. Ministére de la Con-
sommation et des Corporations, Direction
des brevets, brevets n0S 6398 et 6655.
House of Commons Debates, 1885, p. 898.
"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 654.

Ibid., p. 487 et 611.

Hugh G. Jones, et Edmund Byonnet,
History of the Royal Canadian Academy
of Arts (rapport inédit, 1934), p. 12.10.
Ibid., p. 6.4.

Jean Sutherland Boggs, The National
Gallery of Canada, (Toronto, Oxford Uni-
versity Press, 1971), p. 1.

APC, RG 2, décret C.P. n0 315E, le 30
mars 1880.

Department of Public Works, 1882-1910.
Les circonstances ayant entouré la démis-
sion de Watts sont assez suspectes Les
lettres qu'il a adressées a Homer Watson
révélent qu'il était mécontent de la situa-
tion dans la direction depuis des années et
qu'il ne s'entendait pas trés bien avec un




23

24

25

26
27

28
29

30
31

32

33

groupe qu'il n'identifie = que  par
I'expression '"le groupe francophone'.
(Canada. Galerie nationale. Documents
ayant appartenu a Homer Watson, lettre
de J.W. Watts a Watson, le 24 juillet
1888). Le fait que la démission de Watts
survient quelque temps seulement apres
les élections generales de 1896 laisse
sous-entendre qu'une intervention
politique pourrait étre en cause. Nous
désirons remercier Charles Hill, conserva-
teur de la Galerie nationale, d'avoir bien
voulu mettre a notre disposition les ren-
seignements portant sur les trois premiers
conservateurs ayant occupé ce poste a la
Galerie nationale.

APC, RG 11, vol. 1283, dossier n0 202862,
L.F. Taylor a A. Gobeil, le 19 juin 1899.
APC, RG 32, C2, vol. 542, dossier
no 3715-1, David Ewart au ministre des
Travaux publics, le 19 mai 1904.

"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 439.

APC, RG 11, vol. 560, dossier n© 61624,
"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 654 et 721.
Auditor General, 1894, p. 8 et 9.

C.P. Stacey, The Military Problems of

Canada: A Survey of Defence Policies and

Strategic Conditions Past and Present

(Toronto, Ryerson Press, 1940), p. 66; et
George F.G. Stanley, Canada's Soldiers.
The Military History of an Unmilitary
People (Toronto, MacMillan of Canada
Ltd., 1974), 3e éd., p. 290.

APC RG 2, décret du C.P. n© 433, le ler
avril 1918.

Department of Public Works, 1884-1918.
Le MTP a commandé la construction de
24 nouvelles salles d'exercice et salles
d'armes entre 1883 et 1903 et de 52
autres entre 1904 et 1918. Le ministére
de la Milice et de la Défense a, au cours
des mémes périodes, congu des plans pour
23 salles d'exercice et 60 salles d'armes.
La différence entre ces deux programmes
est assez difficile a etabhr, mais il
semble que le MMD était chargé
d'ouvrages de moindre importance tandis
que le MTP était responsable des
ouvrages militaires de plus grande
envergure.

House of Commons Debates, 1884, p. 965
et 1885, p. 898.

Canada. Ministere de la Milice et de la
Défense, Report of the Department of
Militia and Defence, 1888 (Ottawa, Impri-
meur de la reine, 1889), p. 55.

34 Canada. Parlement, "Report of the
Militia Council for the Dominion of
Canada for the fiscal year ending March
31, 1912", dans Sessional Papers, 1913
(Ottawa, Imprimeur du roi, 1913), sections
133 et 134.

35 APC, RG 11, vol. 3029, Main Estimates
for the year 1887-88, Civil Government,
p. 191.

36 "Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 489.

37 1Ibid., p. 487.

38 Ibid., p. #88.

39 Ibid., p. 487.

40 APC, RG 11 vol. 2711, dossier n® 2556-
20-A, note de service sans date et non
signée.

41 Auditor General, 1921-29, "Public Works:
Salaries at Ottawa'.

42 APC, RG 11, vol. 2711, dossier no 2556-
20-A, le secrétaire adjoint du ministére
des Postes a E.L. Horwood. C'est James
Foulis, de la Direction de l'architecte en
chef qui a réalisé en 1915 les plans nor-
malisés pour les bureaux de poste.

Sous-traitance et rapports avec l'extérieur

I "Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 494-610.

2 Ibid., p. 610. On a analysé ce qu'il aurait
coute si les architectes et les dessinateurs
avaient regu un salaire égal a celui de
leurs homologues du privé, soit a 5 pour
cent du total des dépenses prévues pour
un projet donné.

3 Ibid., p. 608.

4 "Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 721.

5 APC, RG 11, vol. 3863, p. 91, T. Fuller a
MM. Power et {fils, le # avril 1887.

6 Ibid., p. 508, T. Fuller a MM. Sterling et
Harris, le 6 juin 1887.

7 Ibid., p. 608, 721.:

8 Ibid., p. 608.

9 Civil Service Commission, 1908, p. 1102.

10 House of Commons Debates, 1891, p.

6242.

11 APC, RG 11, vol. 561, sujet 73, dossier
n® 74912, p. 21, John Turner a F. Braun,
le 8 juillet 1878; vol. 3863, p. 66, T. Fuller
a Sir Hector Langevin, le 29 mars 1887.

12 Publics Works, 1883, p. xliii.

13 Ibid., 1874, append. 25 et 26.

14 1Ibid., 1885, append. 2, p. 38.

15 Ibid., 1896, append. 2, p. 46.

16 "Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 720.

17 Auditor General, 1910, p. V-299.
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28

29

D.A. Hewitt a travaillé a Halifax de 1908
a 1911.

Auditor General, 1932, p. V-86.

47 Vic. Cap. 17.

Comme il a déja été mentionné au
chapitre précédent, le partage des
responsabilites apres 1884 entre les

directions de conception des deux
ministéres en cause n'a jamais été établi
clairement. Ce n'est qu'en 1910 qu'on
adopta une politique établissant que le
ministére de la Milice et de la Défense
était chargé de concevoir les plans et de
construire les salles d'armes de moins de
150008 et qu'il revenait au MTP de
s'occuper des autres ouvrages engageant
davantage de dépenses. "Report of the
Militia Council for the Dominion of
Canada for the fiscal year ending March
31, 1912" dans Sessional Papers, 1913,
section 97.

House of Commons Debates, 1886, p. 523
et 524.

APC, RG 2, décret du C.P. n© 1852, le 30
juin 1915; décret du C.P. n® 2412, le 14
octobre 1915 en vertu duquel la Com-
mission des h&pitaux devient la Commis-
sion des hépitaux militaires.

House of Commons Debates, 1919, p. 1263
et 1264.

"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 297.

House of Commons Debates, 1885, p. 899.

Public Works, 1887, append. 2, p. 32.

APC, RG 11, vol. 3035, Main Estimates
for the year 1888-89, Public Buildings,
p. 125; vol. 3068, Main Estimates for the
year 1895-96, Public Buildings, p. 108;
Report of the Department of Militia and
Defence 1889, (Ottawa, Imprimeur de la
reine, 1890, ci-aprés Militia and Defence
et l'année du rapport), append. 13, p. 239.
La salle d'exercice de Hamilton, 1'école
d'infanterie de London, la salle d'exercice
de Brantford et un ajout a celle de
Victoria (C.-B.) peuvent étre attribués a
H. James.

Civil Service Commission, 1908, p. 1104.

La construction d'immeubles publics

1

62

APC, RG 11, vol. 561, sujet 73, dossier
nO 65644, George Foster et al. au ministre
des Travaux publics, le 13 mars 1877;

ibid., dossier nO 42042, le maire de
Brantford au gouverneur général en
conseil, le 14 janvier 1878; Canada.

Parlement, '"Report of the Royal
Commissioners", dans Sessional Papers,

= W
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12
13
14
15

16

17
18
19

20
21

22

23

24

1892, p. 220.

APC, RG 11, vol. 3060, Main Estimates
for the year 1893-94, Public Buildings, p.
10.

Ibid.

House of Commons Debates,
p. 1482; ibid., 1884, p. 1196.
"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 220.
House of Commons Debates,
p. 7629.

"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 220.

House of Commons Debates, 1898, p.
6575.

Civil Service Commission, 1908, p. 43.
"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 221.

House of Commons Debates, 1895, p.
2299.

APC, RG 11, vol. 3863, p. 532, T. Fuller a
A. Gobeil, le 13 juin 1887.

Ibid., 1893, p. 2182.

Ibid., 1898, p. 5463 et 5464.

APC, RG 11, vol. 3863, p. 532, T. Fuller a
A. Gobeil, le 13 juin 1887.

Ibid., vol. 3863, T. Fuller a I'honorable E.
Dewdney, lieutenant-gouverneur  des
Territoires du Nord-Ouest, le 16 mars
1887; ibid., vol. 3864, T. Fuller a A.
Gobeil, le 10 novembre 1887.

"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 606.

Ibid., p. 478.

Ibid., p. 1xxxiv.

Ibid., p. 608.

House of Commons Debates, 1877, p.
1503-1504; ibid., 1898, p. 5577-5578: En
construction, on embauchait des "ouvriers
journaliers" plutét que de lancer des
appels d'offre. Ainsi, le ministere pouvait
s'acquitter de la construction de ses édi-
fices, passant des commandes de
matériaux et embauchant des journaliers
au besoin. Cette fagon de procéder, qui
fut utilisée a Dawson, au Yukon, était en
régle générale réservée comme mesure
d'urgence. Il semble toutefois que les
gouvernements  libéraux de  MM.
Mackenzie et Tarte aient encouragé cette
pratique.

APC, RG 11, vol. 2998, Main Estimates
for the year 1881-82, Civil Government,
p. 31.

Ibid., vol. 3863, p. 590, T. Fuller & C.W.
Mulligan, le 24 juin 1887.

House of Commons Debates,
1161.

1877,

1899,

1886, p.
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"Report of the Royal Commissioners",
dans Sessional Papers, 1892, p. 608.

House of Commons Debates, 1891, p. 267.
APC, RG 11, vol. 3863, T. Fuller a C.P.
Moffat, le 18 avril 1887; ibid., T. Fuller a
H.J. Peters, le 15 mai 1887; ibid., T.
Fuller a H. White, juin 1887.

Lignes de conduite régissant les immeubles
publics et survie de la direction

23

24

25

26

House of Commons Debates,
1243.
Ibid.,
Ibid.,
Ibid.,

1879, p.

1482.
L164.
803.

1434,
1662.
1163.

1887, p.
1886, p.
1884, p.
Ibid., 1881, p.
Ibid., 1879, p.
Ibid., 1886, p.
Ibid.

Ibid., 1884, p.
Ibid., 1881, p. 1212.

Ibid., 1883, p. 907.

Ibid., 1889, p. 806.

Ibid., 1880, p. 1369; ibid.,
1191.
Ibid.,
Ibid.,

1197.

1884, p. 1190-

1884, p. 1196; ibid.,
1893, p. 2169.
Ibid., 1896., p. 1264.
Ibid., 1897, p. 4901.
Ibid., p. 5434.

Ibid.

Ibid., 1916, p. 2814.
APC, RG 11, vol. 2711, dossier n® 2556-
20-A, E.L. Horwood a J.B. Hunter, le 11
janvier 1916.

"Report of the Militia Council for the
Dominion of Canada for the fiscal year
ending March 31 1912", dans Sessional
Papers, 1913, sect. 133-134.

APC, RG 11, vol. 2711, dossier n® 2556-
20-A, E.L. Horwood a Robert Rogers, le
23 mars 1915.

Ibid., E.L. Horwood a J.B. Hunter, le 11
janvier 1916; et une note en marge, J.B.
Hunter a E.L. Horwood, le 18 janvier
1916.

Ibid., Graham Moon a E.L. Horwood, le 12
ao(t 1916.

Ibid., E.L. Horwood & Robert Rogers, le
23 mars 1915.

1889, p. 1525.

27

28

29

31
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35

36

Department of Public Works, 1911-1928.
Les statistiques qui figurent dans ce para-
graphe proviennent également du Annual
Report of the Department of Public
Works pour l'exercice financier en cause.
Ibid., vol. 2712, dossier n® 2556-20-C,
T.W. Fuller a J.B. Hunter, le 21 mars
1936.

Department of Public Works, 1960-67.
24-25 Geo. V, Cap. 59.

21-22 Geo. V, Cap. 58 et 22-23 Geo. V,
Cap. 13.

APC, RG 11, vol. 2711, dossier n® 2556-
20-B, "Public Works Construction Act,
Outside Architects and Clerks of Works",
le 29 novembre 1934. Sur 36 employés, 7
ont été embauchés en qualité de commis
aux travaux.

Entrevue téléphonique accordée par E.A.
Gardner, le 20 novembre 1979.

APC, MG 30, BIll5, documents ayant
appartenu a T.D. Rankm, autobiographie,
janvier 1951; entrevue téléphonique
accordée par Keith Rankin, le 26
septembre 1979,

Entrevue accordée par T.G. Fuller, le 8
juin 1978. En qualité d'employé de la
Campbell and Sheppard, la firme de
commis aux travaux chargés du projet de
construction de l'édifice de la Confédé-
ration, T.G. Fuller a eu l'occasion de tra-
vailler en étroite collaboration avec T.D.
Rankin, l'architecte chargé de la supervi-
sion de ce projet.

Department of Public Works, 1940-1947;
Keith Rankin, entrevue téléphonique, le
26 septembre 1979.

Réalisations et échecs dans le domaine de la
conception architecturale au ministére.

1

2

A=W

"Departmental Architecture",
(Ottawa), le 16 février 1928.
Entrevue téléphonique accordée par E.A.
Gardner, le 20 novembre 1979.

Ibid.

Department of Public Works, 1965-1967.
Ibid., 1968.

Christopher Thomas, "Dominion Architec-
ture", p. 104-106.

Department of Public Works, 1965, p. 44.

Citizen
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Canadi

La présente étude portant sur le processus de conception
architecturale utilisé au sein du gouvernement fédéral touche
davantage l'organisation et 1'exploitation d'un organisme spé-
cialisé en architecture que le travail en soi qu'on y effectue, a
savoir les plans et la construction d'immeubles. Entre 1881 et
1914, les architectes en chef Thomas Fuller et David Ewart
ont confié presque uniquement au personnel de la direction
I'exécution des plans en vue de la construction d'immeubles
publics. Une étude plus approfondie du sujet nous a permis de
brosser un tableau du processus de conception architecturale
et éclaircit en quelque sorte le qualificatif jusqu'a maintenant
peu compris de conception architecturale ministérielle dont on
affuble la presque totalité des ouvrages architecturaux réalisés
pour le compte du gouvernement fédéral pendant cette
période.
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